ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD
MUNICIPIUL BISTRITA
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea ” Planului de selectie-componenta initiala” si a ” Profilului
candidatului pentru functia de administrator” la Societatea Business Park
Bistrita Sud SRL

Consiliul local al municipiului Bistrita, intrunit in sedinta ordinara, in data de
19.07.2018;

avand in vedere:

Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 30/06.03.2018 a Societatii
Business Park Bistrita Sud Srl;

Adresa Comisiei de selectie inregistrata la Primaria municipiului Bistrita nr.
51231/22.06.2018

Expunerea de motive nr. 56152/11.07.2018 a Primarului municipiului Bistrita;

Raportul nr. 56153/11.07.2018 al Directiei Economice;

Raportul favorabil nr. 56153 /17.07.2018 al Comisiei economice;

Raportul favorabil nr. 56153/18.07.2018 al Comisiei juridice si administratie
publica locala;

in conformitate cu:

Hotardrea Consiliului Local al municipiului Bistrita nr.109/2012 privind
infiintarea societatii comerciale cu raspundere limitata Business Park Bistrita Sud
SRL-societate administrator pentru Parcul Industrial Bistrita Sud, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Hotérarea Consiliul Local al municipiului Bistrita nr. 82/2018 privind constituirea
Comisiei de selectie a candidatilor pentru functia de administrator unic neasociat si
aprobarea Scrisorii de asteptari la Societatea Business Park Bistrita Sud SRL;

Actul constitutiv actualizat al societatii Business Park Bistrita Sud SRL;

prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare;

prevederile Ordonantei de wurgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile Hotararii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

in temeiul art.36 alin. 2 lit. a si alin.3 lit. ¢, alin. 9, art. 37 si art. 45 alin.1 din
Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;
ol



N
HOTARASTE:

ART.1. Se aproba "Planul de selectie-componenta initiala”, document de lucru
care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la
acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, conform anexei 1 la prezenta
hotarare.

ART.2. Se aproba ”Profilul candidatului pentru functia de administrator’ al
Societatii Business Park Bistrita Sud SRL, conform anexei 2 la prezenta hotarare.

ART.3. Primarul Municipiului Bistrita, prin Comisia de selectie, Directia
Economica si Societatea Business Park Bistrita Sud SRL, va duce la indeplinire
prezenta hotarare.

ART.4. Prezenta hotarare a fost adoptatd de Consiliul local al municipiului
Bistrita in sedinta ordinara cu respectarea prevederilor art. 45 alin. 1 din Legea nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv cu un numar
de 11 voturi "pentru"” din 14 consilieri prezenti. Trei consilieri nu au votat.

ART.5. Secretarul municipiului Bistrita prin Compartimentul Pregatire
Documente Contencios va comunica prezenta hotarare:

- Comisiei de selectie;

- Directiei economice/Compartiment Guvernanta Corporativa;
- Primarului municipiului Bistrita;

- Societatii Business Park Bistrita Sud SRL;

- Institutiei Prefectului - judetul Bistrita-Nasaud.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
: PENTRU SECRETARUL MUNICIPIULUI
SABA RGHE DIRECTOR EXECUTIV,

CINCEA DUMITRU MATEI

Qﬁﬁﬁ,

Bistrita, la 19 IULIE 2018
Nr. 115
SN/BC/BAS



la Hotararea nr.115 /19 IULIE 2018
a Consiliului local al municipiului Bistrita

PLAN DE SELECTIE
Componenta initiala

in vederea desemnarii administratorului Societatii Business Park Bistrita Sud
SRL

Procedura de selectie este intocmita in acord cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si HG
nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 109/2011.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare sa se
realizeze cu respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii

Comisia de selectie constituitd prin HCL nr. 82/2018 are atributii de derulare
a intregii proceduri de selectie si de propunere a candidatilor selectati in lista scurta
in vederea numirii pentru pozitia de administrator al societatii pentru care se

organizeaza selectia.

1.1. Scopul Planului de selectie

Scopul Planului de selectie, este acela de a recruta un administrator pentru
Societatea Business Park Bistrita Sud SRL.

Planul de selectie este realizat de autoritatea publica tutelard prin Comisia de
selectie.



Componenta initiala 2 planului de selectie se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie,
documentele ce trebuie depuse, data finalizarii planului de selectie in integralitatea
sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorului.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de
selectie reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate precum si documentele de lucru.

1.2. Principii

Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, In concordantd cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011.

1.3. Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urméatoarele atributii In procesul
de selectie, dar fara a se limita la acestea, in conditiile legii:

- Decide declansarea procesului de selectie;

- Decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie,
respectiv daca se realizeaza de catre comisia de selectie, de catre comisia
de selectie asistata de catre un expert independent sau de catre un expert
independent;

- Infiinteaza, prin act administrativ Comisia de selectie;

- Intocmeste scrisoare de asteptiri, prin Structura de Guvernanta
Corporativa si o publicad pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la
cunostinta de candidatii la postul de administrator ;



in vederea numirii in functia de administrator al Societatii Business Park
Bistrita Sud SRL;

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie
dar far3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

- Elaboreaza si definitiveaza planul de selectie - componenta initiala

- Elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- profilul candidatului pentru functia de administrator;
- matricea profilului candidatului;

- anuntul de recrutare si selectie;

- criterile de evaluare si selectie;

- plan de interviu

- formulare necesare in procesul de selectie.

- Intocmeste profilul candidatului-matricea profilului candidatului pentru
functia de administrator;

- Publicd anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina proprie de internet a autoritatii
publice tutelare si a Societatii Business Park Bistrita Sud SRL cu cel
putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor,
data limita specificata in anunt(secretarul comisiei-persoana nominalizata
din cadrul Biroului Resurse Umane, Organizare).

- Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi;
candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lunga;

- Informeaza, in scris, candidatii respinsi de pe lista lunga despre
aceasta decizie;

- Verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga
si stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;



- Elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin
HG 722/2016;

- Analizeaza declaratia de intentie depusa, in scris, de candidatii aflati
in lista scurta;

- Efectueaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta pe baza de
interviu, organizat in baza planului de interviu;

- Deruleaza si finalizeaza intreaga procedurd de selectie si propune
candidatii selectati in lista scurtd in vederea numirii pentru pozitia de
administrator;

- Se consulta indeaproape cu structura de guvernanta corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare.

1.4. Conditii generale minime obligatorii

Conditiile generale minime care vor fi indeplinite de administratorul
Societatii Business Park Bistrita Sud SRL:

Sa aiba cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii
Europene sau a statelor apartinand Spatiului Economic European si
Domiciliul in Romania;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit), constituie avantaj
cunoasterea limbii engleze/germane;

Abilitati digitale;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata
pe baza de documente medicale;

Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura
penala impotriva lor si nu are inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu
exercitarea functiei de administrator al Societatii Business Park Bistrita
Sud SRL;

Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, in
domeniul tehnic sau economic si a altor acte care atesta efectuarea unor
specializari;

Vechime in munca minim 5 ani;

Vechime in functie de conducere minim 1 an;



1.5. Dosarul de participare trebuie sa contina obligatoriu :

- formularul de inscriere ;

- Curriculum Vitae in format Europass ;

- copia actului de identitate;

- copiile diplomelor de studii si a altor acte care atestd efectuarea unor
specializari, conform cerintelor postului pentru care candideaza (PSI,
SSM, Manager proiect fonduri europene, etc.) ;

- dovada vechimii in munca ;

- dovada vechimii in functie de conducere ;

- certificat de cazier judiciar ;

- certificat de cazier fiscal ;

- adeverinta care sa ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberatd de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare
abilitate;

- declaratie privind| neincadrarea in situatia de conflict de
interese/incompatibilitate;

- declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie conforma art.
7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

- declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Declaratie de consimtamént prin care candidatul isi exprima acordul de a
i se procesa datele personale in scopul exclusiv al procedurii de recrutare
si selectie;

- scrisoare de recomandare.

1.6. Ceriterii de evaluare a candidatilor

Etapa I — Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de
participare, dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;

Etapa II — Sustinerea interviului de cétre candidatii ramasi in lista scurtd in

cadrul caruia se vor evalua competentele si trasaturile necesare postului pentru care
candideaza.



urmeaza:
Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

- competente specific domeniului de activitate(cunoasterea Legii 31/1990
privind societatiile comerciale republicata si actualizata, OUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr 111/2016,Legea 53/2003, actualizata- Codul
Muncii , Legea 227/2015- actualizata privind Codul Fiscal)

- competente profesionale de importanta strategica/tehnica;

- géndire strategica si previziuni, guvernanta intreprinderii;

- competenta de guvernantd corporativd — intelegerea principiilor si a
practicilor de guvernanta corporativa;

- competente sociale si personale;

- experienta pe plan local si national.

Trasaturi:

reputatie personala si profesionala;
integritate;

independenda;

abilitati de comunicare interpersonald;
alinierea cu scrisoarea de asteptari;

Conditii eliminatorii

- Fara inscrieri in cazierul judiciar;

- Fara inscrieri in cazierul fiscal;

- Ani de vechime in munca-minim 5 ani ;

- Ani de vechime in functii de conducere- minim 1 an
Studii superioare;

2. Calendarul activitatilor din cadrul Procedurii de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limita, documente necesare precum si partile implicate.Datele si
termenele sunt orientative.Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:



Nr. | Activitate Termen Responsabil | Documentul
rezultat
1 Declansarea 45 de zile de | Autoritatea | HCL82/2018
procedurii la vacantare | publica
tutelara
. Elaborarea 10 ziledela | Comisiade |Plan de selectie —
Proiectului data selectie componenta
componentei comunicarii initiala/Profilul
initiale a Planului | HCL 82/2018 candidatului
de selectie/Profilul
candidatului
pentru functia de
administrator
3 Publicarea Cucel putin | Comisiade | Anunt
anuntului privind | 30 de zile selectie-
selectia inainte de secretarul
data limita comisiei de
pentru selectie
depunerea
candidaturilor
5 Depunerea 30 de zile de | Candidatii Dosar de candidatura
candidaturilor(lista | la data
lunga) publicarii
anuntului
6 | Evaluarea Intermen de |Comisiade |Listalungaa
dosarelor 5ziledela selectie candidaturilor
data limita eligibile
peniru
depunerea

candidaturilor




2 zile de la

7 Solicitare de In termen de | Comisia de
clarificari 7 zile de la selectie
privitoare la evaluare
candidatura
8 | Elaborarea Autoritatea | Scrisoare de astepari
Scrisorii de publica
asteptari tutelara prin
structura de
guvernanta
corporativa
9 | Aprobarea si Cel tarziu Autoritatea | HCL 82/2018
pub.hca.r.ea odat.a'cu publica PR——
Scrisorii de stabilirea tutelara , : e
N < 14 . internet a autoritatii
asteptari listei scurte prin SR
structura de ety :
Societatii Business
guvernar.lta Park Bistrita Sud
corporativa SRL
10 | Definitivarea listei | In termen de | Comisiade | Lista scurta
scurte, afisarea 5ziledela selectie
acesteia depunerea
clarificarilor
11 | Depunerea Intermen de | Candidatii Declaratia de intentie
declaratiei de 15 zilede la |ramasiin
intentie de afisarea listei | lista scurta
candidatii ramasi | scurte
in lista scurtd
12 | Analiza declaratiei | In termen de | Comisia de
de intentie 2 zilede la selectie
depunerea
declaratiei de
intentie
13 | Selectia finala pe Intermen de | Comisiade | Plan de interviu




baza de interviu analiza si selectie
integrarea
rezultatelor
14 | Intocmirea Intermen de | Comisiade | Raport pentru
raportului final 2 zile de la selectie numirile finale cu
selectia finala clasificarea
candidatiilor si
motivarea acesteia
15 | Transmiterea Intermen de |Comisiade |Raport privind
raportului final 1 zile de la selectie numirile finale
catre Autoritatea | intocmire
Publica Tutelarda | raport

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie-componenta initiala-

sunt orientative.

3.Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie:

In vederea definitivarii, Planului de selectie, comisia de selectie va
intreprinde activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile OUG

109/2011 si Normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.

In acest sens, comisia de selectie, cu sprijinul autoritatii publice
tutelare(structurii de guvernanta corporativa, biroului resurse umane), va elabora,
dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de

selectie:

- profilul candidatului pentru functia de administrator;

- matricea profilului candidatului;

- anuntul privind selectia, pentru presa tiparia si online;

- materiale referitoare la declaratia de intentie;

- plan de interviu;




Bibliografie:

- Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si
actualizata;

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legeanr 186/2013 privind constituire si functionarea parcurilor
industriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a Parcului Industrial Bistrita
Sud;

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor opreratori economici la care statul sau unitétile administrative-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara;

- Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind trasparenta relatiilor financiare
dintre autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si
transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi;

- Legea finantelor publice locale nr.276/2006, cu modificarile ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata;

Comisia de selectie

Muthi Adrian Gelu — presedinte
Catana Corneliu — membru

Dociu Viorica - membru
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la Hotararea nr. 115
a Consiliului local al municipiului Bistrita

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Sacietatii Business Park Bistrita Sud SRL

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Business Park Bistrita Sud este o societate cu raspundere limitata , cu
sediul in Bistrita, str. Nicolae Titulescu, nr.6, jud. Bistrita Nasdud, Inmatriculatd la
Oficiul Registrului Comertului d¢ pe langa Tribunalul Bistrita, sub nr.J06/624/2012,
CUI 30735390.

Scopul societtii il constituie administrarea Parcului Industrial Bistrita Sud .
Domeniul de activitate este:

683-Activitati imobiliare pe baza de comision sau contract.
Societatea are ca obiect unic de activitate:

6832-Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract-activitatea de
administrare a parcurilor industriale.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profilul administratorului
trebuie sa tina cont de:

1.Obiectivele Societatii Business Park Bistrita Sud SRL



Autoritatea publica tutelara se aSteaptd ca managementul
catre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre
strategic al Societatii: dezvoltarea durabila a economiei locale si regionale, creSterea
nivelului de trai, prin atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca.

Viziunea societatii realizabila pe termen mediu si lung trebuie sa contureze o
companie puternica, al carei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. In
acest sens, strategia de dezvoltare a societatii trebuie sa fie orientate spre eficienta si
eficacitate.

Candidatul care aplica pentru postul de administrator al Societatii Business Park
Bistrita Sud SRL, trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza.

2.Valorile Societatii Business Park Bistrita Sud SRL
-corectitudine

-promptitudine

-respectarea angajamentelor

-responsabilitate fata de client

Acest context impune ca Administratorul sa satisfaca urmatoarele cerinte

contextuale:

-sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care se confrunta;

-sa aiba capacitatea de a identifica si a operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care
se confrunta societatea;

-sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

-sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, Administratorul trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii si trasaturi:

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii pentru
functia de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud SRL sunt:



1)
statelor apartinand Spatiului Economic European si Domiciliul in Romania;

2) Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit), constituie avantaj cunoasterea limbii
engleze/germane;

3) Abilitati digitale;

4) Capacitatea deplina de exercitiu;

5) Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

6) Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nici o procedura de natura penala
impotriva lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;

7) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

8) Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud SRL;

9) Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul tehnic,
€conomic;

10) Vechime in munca minim 5 ani;

11) Vechime in functii de conducere minim 1 an;

Pentru a indeplini functia de administrator al Societatii Business Park Bistrita Sud
SRL, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — sa posede cunostinte despre
sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele Si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice — administratorul va
avea experienta in imbunétatirea performantei societatii pe care o va administra precum si
o buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor privind societatea:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmaétoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicad a
societatii;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a societatii;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor;



si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului
consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - se va evalua intelegerea principiilor si

practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv rolurile si responsabilitatiile, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s gdseasca un interes comun §i s obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa negocieze cu succes in situatii de criza att cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si national
Se va avea in vedere experienta cumulata in diverse organizatii pe plan local si

national.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sid-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :



sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd vorbeasca cu onestitate i sinceritate;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sa Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasa i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

si solicite clarificari si explicatii;

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Comisia de selectie

Muthi Adrian Gelu — presedinte
Catana Corneliu — membru

Dociu Viorica - membru



