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Pregateste viitorul afacerii tale / Spot your future business.

BUSINESS PARK BISTRITA

Business Park Bistrita Sud SRL

Nr. Inreg.69/ 01 .10.2025

In atentia membrilor A.G.A . societatii Business Park Bistrita Sud SRL
lliesiu Darius-Emilian

Munthiu Cristiean

Buta Ciprian

Convocator

Prin prezenta va aducem la cunostints faptul ci vineri,03 octombrie 2025
ora, 10,00 administratorul unic neasociat al societatii Business Park Btstnta Sud
SRL prin dl loan Magda, in conformitate cu art. 9.4 din,, Actul constitutiv actualizat
al Societatii” aprobat prin Hotararea Consiliului Local din 109/2012 cu modificarile Si
nle ulterioare CONVQACA SEDINTA de URGENTA 2 reprezentant’lor

A R . [06/624/02.102012 i Strada N:colae thulescu Nr 6‘
P C ‘ ‘ v CUL: 30735390 - - » i ; \
lNDUSTRiAL IBAN: RO49BTRLOD601202M144T1XX
B'STRITA : - Banca Transiivania Bistrita




Pregateste viitorul afacerij tale / Spot your future business.

BUSIN ESS PARK BiSTRITA

BUSINESSPARK BISTRITA SuD SRL
Bistrita,str. Nicolae Titulescu nr.g
J06/624/02.10.2015 CUI RO 30735390

Adunarea Generala 3 Asociatiilor Societatea Business Park Bistrita Sud SRL

HOTARAREA
Nr. 88/03.10.2025

Avand in vedere:

Hotérarea Consiliujui Local nr. 109/20.09. 2012 privind infiintarea S.C. Busmess '
Park Bistnta Sud SR -Societate administrator pentruy Parcyl Industrial “Bistrita
Sud”, cu modxﬁcames: comp%etanle ulterioare; '

: tararea Consulmlul Local nr.1 06128 05.2025
. rarea Consﬁtuluu Judetean nr. 65!29 05.2025

. Asoc:atﬂ -Mumclpmi Bistrita Consmul judetean Bistrita
Aduaarea reprezentantilor desemnatl legal si statutar convo
data de 03.10. 2025 ora 10,00 Ia care ay participat un nr. de

\T Ufmatoarele' s

’ 'Art.l 1 Aprobarea rectlﬁcam

,etulur de vemtur: s: che!tuleh pe amxl
a societatii, reetsﬁcare care pi :

la Art.7 alin. 2dm ,,Actul co 1sti ,___v””ati:jt:ﬁalizat :
1.
P ARC 106/624/02.10 2012 Strada Nzcotae Ttulescu Nr6
CUI 30735390 420044 Bistrita, Romania
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S.C. BUSINESS PARK BISTRITA SUD SRL
Bistrita,str. Nicolae Titulescu ,nr.6
J06/624/2012

CUI: 30735390

Nr.inreg. 793/ 02 10-4> 23

NOTA DE FUNDAMENTARE

Privind aprobarea primei rectificari a bugetului de venituri si cheltuieli al
Societatii BUSINESS PARK BISTRITASUD SRL pe anul 2025

Prin preluarea fondul de comert, prin transfer de afacere, respectiv a
activelor necesare executsrii obiectivului de activitate Jucrari de
intretinere si constructie drumuri” al societatii Lucrari Drumuri si Poduri
S.A., Societatea Business Park Bistrita Sud S.R.L. realizeazs astfel
activitati pentru asfaltarea drumurilor nemodernizate existente pe raza
municipiului Bistrita, de a asigura intretinerea strazilor si a drumurilor
municipale, astfel impunandu-se rectificarea bugetului de venituri Si
cheltuieli a Societatii pe anul 2025 si estimat pe urmatorii doi ani.

Societatea Business Park Bistrita Sud SRL prezints spre analiza
si aprobare Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025
anexa 1 si 2 initial aprobat prin Hotararea Consiliului local al municipiului
Bistrita nr.47/21.03.2025, elaborat in conformitate cy prevederile
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3818/ 30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al
operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,
prevederile Ordonantei Guvernului Romaniei nr.26/21.08.2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatiile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii Business Park Bistrita
Sud S.R.L. pe anul 2025 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local
nr.47/?1 .03.2025 la nivelul sumei de 1 .064,19 mii lei, Ia venituri siin suma
de 914,19 mii lei la cheltuieli. in urma rectificarii efectuate, a ajuns Ia
nivelul sumei de 12.285,84 mii lei Ia venituri, si 9.201,97 mii lei la

cheltuieli.



S.C. BUSINESS PARK BISTRITA SUD SRL
Bistrita,str. Nicolae Titulescu ,nr.6
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CUI: 30735390

Propunem rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
Business Park Bistrita Sud SRL pe anul 2025 si estimat pe urmatorii 2 ani

dupa cum urmeaza:
I Venituri 2025:

Proiectiile initiale ale veniturilor, care se ridicau la 1.064.19 mii lei
conform bugetului aprobat au tinut cont in principal de veniturile din
inchirieri. Aceasta rectificare bugetara reflecta o extindere semnificativa a
portofoliului de servicii al companiei, cu adaugarea de fluxuri de venituri
din lucrari de asfaltare si servicii de intretinere a drumurilor judetene, ceea
ce duce la o crestere a veniturilor totale proiectate la 17.985,33 mii lei.

Aceasta crestere este determinata in principal de veniturile din
servicii prestate (administrare ), care se estimeaza la 16.914,14 mii lei.

Aceastd crestere se bazeazid pe contracte asigurate cu
administratia judeteanad pentru lucrari de asfaltare si ntretinere a
drumurilor. Aceasta extindere este in concordanta cu obiectivul strategic
al companiei de a diversifica baza sa de venituri si de a creste cota sa de
piata in serviciile de infrastructura.

Aceasta diversificare consolideaza pozitia financiara a asa cum
este subliniata in planul nostru financiar pe termen lung. Veniturile totale
din exploatare sunt acum estimate la 17.978,33 mii lei, comparativ cu
1064.19 mii lei in bugetul initial aprobat.

I.1. Venituri din suprafete inchiriate din Parcul Industrial si alte
venituri: 1064.19 mii lei

Pentru suprafetele inchiriate pana la data de 31.12.2024 sumele
rezultate in urma calculelor conform carora se va factura atat
administrarea cat si superficia pe an calendaristic, urmand sia se
factureze  administrarea semestrial  01.01.2025 - 30.06.2025 si
01.07.2025 - 31.12.2025, iar superficia anual 01.01.2025 - 31 12,2025,
se previzioneaza ca se vor incasa conform contractelor de administrare si
servicii conexe urmatoarele sume:



S.C. BUSINESS PARK BISTRITA SUD SRL
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CUI: 30735390

Total suprafata inchiriata 122.764 mp

-taxa de administrare :122.764 eur

-taxa superficie: 80.013,39 eur
Astfel total venituri previzionate, din suprafete inchiriate la 01.01.2025,
vor fi de 202.777,39 eur. (1.054,19 mii lei).

1054.19 mii lei - Venituri din Suprafete inchiriat

- 10.00 mii lei - alte venituri

I.2. Venituri din lucriri de constructii si intretinere drumuri

Aceasta nou3 activitate economica a societatii a stat Ia baza

necesitatii rectificarii bugetului de venituri s cheltuieli pe anul 2025
aprobat initial.

Se previzioneazs obtinerea de venituri din lucrari de intretinere sj
asfaltare strazi in valoare totala de 16.914,14 mii e astfel:

7.309,77 mii lei din reparatii curente prin frezare sj turnare mixtura
asfaltica pe partea carosabila prestate, reparatii curente pe partea
carosabila a strazilor pietruite prin asternere de mixtura asfaltica,
lucrari de aplicare covor asfaltic pe strazi pietruite din municipiul
Bistrita catre Directia de Infrastructura si Servicii Bistrita si Primaria
Municipiului Bistrita

5.375,91 mii lei din intretinere curents pe timp de vara a drumurilor
judetene din administrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&saud in
perioada 2025 ‘

1.400,00 mii lei din lucrari de siguranta rutiera a drumurilor judetene
din administrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud in perioada
2025

1.090,87 mii lei din lucrari de deszapezire a drumurilor judetene din
administrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasiud in perioada
2025

1.737,59 mii lei din alte lucrari de constructie, reparatii si intretinere
drumuri catre teri beneficiari sau alte prestari servicii asociate
(inchiriere utilaje, incercari de laborator, transport utilaje, etc.)
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Venituri totale din exploatere previzionate pentru anul 2025 : 17.978,33
mii lei.

1.3. Venituri financiare: 7,00 mii lei
Venituri totale : 17.985,33 mii lei

ll. Cheltuieli 2025

Cheltuielile previzionate in anul 2025 efectuate de catre societate vor fi
de 12.442,06 miilei din care:

1.Cheltuieli de exploatare: 12,442,06 mii lei

2.Cheltuieli financiare: 0 lei

1.Cheltuieli de exploatare in valoare de 12.442 ,06 mii lei se impart in:

A) Cheltuieli cu bunuri si servicii de 7. 520,85 mii lei (A1+A2+A3+A4)
din care:

A1. Cheltuieli privind stocurile (rand 31):

- Situatia initiala: in bugetul initial, cheltuielile privind stocurile au
fost estimate la 363.00 mii lei conform hotararii AGA.

- Situatia revizuita: Cheltuielile revizuite privind stocurile se ridics
la 5.953,09 mii lei.

- Justificare: Aceastd crestere semnificativa este cauzatid in
principal de necesitatea achizitionarii de materiale, combustibil Si
piese de schimb pentru a sustine noile contracte de asfaltare Si
intretinere a drumurilor judetene. Mai exact:

o Combustibil pentru utilajele din domeniul
constructiilor: O parte considerabila a cresterii este atribuit
necesitéatii de a alimenta utilajele grele utilizate in lucrarile de
constructii (excavatoare, buldozere, cilindri compactori, etc.).
Volumul de combustibil necesar a crescut direct proportional
cu extinderea activitatii de constructii.
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o Negocierea preturilor cu furnizorii de materiale de constructii,
combustibil si piese de schimb.

o Optimizarea traseelor utilajelor pentru a reduce consumul de
combustibil.

o Monitorizarea stricta a cantitatilor de materiale utilizate pentru
a evita risipa.

o Implementarea unui program de intretinere preventiva a
utilajelor pentru a reduce necesitatea reparatiilor costisitoare.

o Implementarea unui sistem de raportare a consumului de
combustibil, materiale si piese de schimb.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti (rand 39):

- Situatia initiala: in bugetul initial, cheltuielile privind serviciile
executate de terti au fost estimate la 25 mii lei.

- Situatia revizuita: Cheltuielile revizuite privind serviciile executate
de terti se ridica la 615 mii lei.

« Justificare: Aceasta crestere semnificativa este cauzata de o serie
de factori, inclusiv: cheltuieli cu intretinerea si reparatia parcului
auto si a utilajelor (382.50 mii lei), cheltuieli cu asigurari
obligatorii (230 mii lei) si cheltuieli privind chiriile citre
operatori privati (2.5 mii lei). Extinderea activitatii de constructii a
dus la utilizarea intensiva a parcului auto si a utilajelor, ceea ce a
generat costuri mai mari cu reparatiile si intretinerea acestora,
executate in ateliere specializate. De asemenea, costurile cu
asigurarile obligatorii au crescut odatd cu valoarea si numarul
vehiculelor asigurate.

A3. Alte cheltuieli cu servicii executate de terti (rand 45) : 952.76 mii
lei

- Situatia initiala: in bugetul initial, cheltuielile privind serviciile
executate de terti au fost estimate la 169.12 mii lei.
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o]

Materiale consumabile (produse de balastiers): Pregatirea
adecvata a stratului de baza pentru asfaltare necesit3 cantitati
semnificative de produse de balastiera (nisip, pietris, balast).
Costurile cu aceste materiale au crescut odati cy volumul
lucrarilor.

Asfalt pentru covorul rutier: Cea mai mare parte a cresterii
cheltuielilor cu stocurile este reprezentata de costul asfaltului
necesar pentru realizarea covorului rutier. Pretul si cantitatea

necesara de asfalt au un impact semnificativ asupra bugetului
total.

Piese de schimb pentru intretinerea utilajelor: Pentru a
asigura functionarea continus si eficienta a utilajelor, este
necesara intretinerea regulats $i reparatia acestora. Acest
lucru implica achizitionarea de piese de schimb (filtre, uleiuri,
anvelope, etc.).

« Detalii suplimentare:

o

Cheltuieli cu materialele consumabile (rand 33): Cresterea
la 5.453,09 mii lei reflects direct costul produselor de
balastierd necesare pentru pregatirea stratului de baza.

Cheltuieli cu combustibilii (rand 35): Crestereala 1.61 4,00 mii
lei este determinats de consumul utilajelor din domeniul
constructiilor.

Cheltuieli cu piesele de schimb (rand 34): Crestereala 573.00
mii lei este determinats de necesitatea intretinerii si repararii
utilajelor.

« Impact: Aceasts crestere a cheltuielilor este inevitabils pentru a
asigura executia eficients a contractelor de asfaltare si intretinere a
drumurilor, respectand standardele de calitate impuse si asigurand
functionarea optima a utilajelor.

« Masuri de control:
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controlul calitatii, care implica mentenanta
laboratorului.

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti in domeniul
contabilitatii externalizate: Externalizarea
contabilitatii asigura expertiza si eficients.

Servicii de resurse umane externalizate:
Gestionarea personalului necesit3 expertiza
specializata.

Servicii topografice: Aceste servicii sunt necesare
pentru asigurarea corectitudinii lucrarilor.

Cheltuieli cu paza, functionarea in bune conditii a
tehnicii de calcul si cheltuieli cu licitatiile.

« Impact: Aceste cheltuieli sunt esentiale pentru a asigura
functionarea eficienta a companiei, pentru a mentine parcul auto si
utilajele in stare buna de functionare, pentru a promova serviciile
oferite, pentru a respecta cerintele legale si pentru a asigura
calitatea lucrarilor executate.

« Masuri de control:

o Negocierea contractelor cu furnizorii de servicii.

o Monitorizarea atenta a costurilor cu reparatiile si intretinerea.

o Limitarea deplasarilor in tara la strictul necesar.

o Optimizarea costurilor cu telefonia si internetul.

o Participarea la licitatii doar in cazul in care existi o sansi
reala de castig.

o Analizarea periodicad a costurilor cu serviciile externalizate
pentru a asigura un raport optim calitate-pret.
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- Situatia revizuita: Cheltuielile revizuite privind serviciile executate
de terti se ridica la 952.76 mii lei.

Aceasta valoare este formata din:

Cheltuieli cu colaboratorii (168.64 mii lei): Aceste
cheltuieli sunt legate de onorariile previzionate pentry
transferul de activitate.

Cheltuieli cu promovarea serviciilor (23 mii
lei): Promovarea serviciilor de transport in ziarele locale
(online si tiparite) este necesara pentru a atrage clienti
noi si pentru a mentine o imagine pozitiva a companiei.

Cheltuieli de protocol (13 mii lei): Un eventual
protocol cu colaboratorii este necesar pentru a mentine
relatii bune si pentru a facilita colaborarea.

Cheltuieli cu transportul utilajelor (61 mii lei): In
cazul in care utilajele trebuie transportate de la o lucrare
la alta, costurile de transport pot fi semnificative.

Cheltuieli cu deplasarile in tara (diurna) (19 mii
lei): Deplasarile in tara ale salariatilor sunt necesare
pentru a supraveghea lucririle si pentru a participa la
sedinte.

Cheltuieli cu telefonie, internet si monitorizare GPS
(72 mii lei): Aceste cheltuieli sunt necesare pentru a
asigura o comunicare eficients si pentru a monitoriza
parcul auto si utilajele.

Cheltuieli cu comisioanele si serviciile bancare (27.5
mii lei): Aceste cheltuieli sunt inerente activitatii
comerciale.

Alte cheltuieli cu terti (568.62 mii lei): Acestea includ:

= Cheltuieli de mentenantd a laboratorului de
incercari beton: Activitatea de asfaltare presupune
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Situatia initiala: in bugetul initial, cheltuielile cu personalul au fost
estimate la 322.07 mii lei, conform hotararii AGA.

Situatia revizuita: Cheltuielile revizuite cu personalul se ridica
la 4033.21 mii lei.

Justificare: Aceastd crestere semnificativa este cauzata in
principal de transferul unui numar de 47 de salariati din domeniul
lucrarilor de drumuri, plus un contract de administrare. Cresterea
cheltuielilor salariale este determinata de urmatorii factori:

o Transferul de personal: Transferul salariatilor din societatea
Lucrari Drumuri si Poduri SRL a fost realizat cu mentinerea
acelorasi conditii salariale pe care le aveau anterior, conform
prevederilor legale si contractului colectiv de munca aplicabil.
Aceasta inseamna c& au fost preluate salariile de baza,
sporurile, primele si alte drepturi salariale existente la data
transferului.

- Salarii de baza: Impactul cel mai mare asupra
cheltuielilor salariale il are preluarea salariilor de baza
ale celor 47 de salariati, care se ridicad la un total
de 3148.60 mii lei. Aceastd suma reprezintd costul
anual al salariilor de baza ale personalului transferat.

= Alte bonificatii: De asemenea, au fost preluate si alte
bonificatii din bugetul initial, care sunt estimate la 33.63
mii lei.

o Contract de administrare: Includerea unui contract de
administrare a adaugat costuri suplimentare cu personalul de
conducere, determinand o crestere a cheltuielilor aferente
contractului de mandat la 300.84 mii lei.

o Tichete de masa: Acordarea tichetelor de masa pentru
salariati reprezinta un beneficiu social important, dar a generat
si costuri suplimentare, reflectate in cresterea bonusurilor.

Detalii suplimentare:
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B) Cheltuieli cu impozite taxe si virsaminte asimilate: 150.00 mii lei

Situatia initial: in bugetul initial, cheltuielile cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate ay fost estimate la 25.00 mii lei conform
hotararii AGA.

Situatia revizuiti: Cheltuielile revizuite cu impozite, taxe Si
varsaminte asimilate se ridic3 Ia 150.00 mii lei.

Justificare: Aceasts Crestere este cauzata de urmatorii factori-

o Taxa de licenta (rand 81 ): Aceasta se ridics la 30.00 mii lei Si

este o consecinta directd a extinderii activitatii companiei in
domeniul constructiilor.

Taxa de autorizare (rand 82): La fel ca taxa de licenta, taxa de
autorizare, in valoare de 30.00 mii lei, este legata de
extinderea activitatii.

Taxa de mediu (rand 83): Aceasta se ridica la 30.00 mii lei si
este generata de activitatile de constructii, care au un impact
asupra mediului.

Alte taxe si impozite (rand 84): Cresterea la 60.00 mii
lei reflectd cresterea generalsd a activitati economice a
companiei, care genereaza impozite si taxe suplimentare.

Impact: Aceste cheltuieli sunt obligatorii si sunt necesare pentru a
respecta legislatia fiscala si de mediu in vigoare.

Masuri de control:

o Gestionarea eficienta a activitati economice pentru a

minimiza impactul asupra mediului si pentru a reduce, pe cat
posibil, taxele aferente.

o Monitorizarea atenta a legislatiei fiscale si de mediu pentru a

asigura conformitatea $i pentru a evita penalitatile.

C)Cheltuieli cu personalul : 4.033,21 mii lei
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D) Alte cheltuieli de exploatare: 738 mii lei din care:

- Situatia initiala: In bugetul initial, alte cheltuieli de exploatare au
fost estimate la 10 mii lei, conform hotararii AGA.

- Situatia revizuita: Alte cheltuieli de exploatare se ridics la 738.00

mii lei.

- Justificare: Aceasta crestere semnificativa este cauzata de
urmatorii factori:

o Cheltuieli cu majorari si penalitati (rand 114: 7.00 mii lei):
Sunt prevazute eventuale cheltuieli cu majorari pentru neplata
la timp a furnizorilor. Este important de mentionat ca aceste
cheltuieli sunt considerate exceptionale si se vor depune toate
eforturile pentru a le evita prin gestionarea eficients a fluxului
de numerar si prin respectarea termenelor de plata.

o Alte cheltuieli (rand 119: 31.00 mii lei): Cresterea acestei
categorii reflecta o serie de costuri diverse, care nu au fost
prevazute in bugetul initial, dar care sunt necesare pentru
desfasurarea activitatii. Acestea pot include:

Cheltuieli cu expertize tehnice: Avand in vedere
utilizarea de subcontractori pentru anumite lucrari,
exista posibilitatea sa fie necesare expertize tehnice
pentru a verifica calitatea lucrarilor executate.

Cheltuieli cu despagubiri: Exista un risc potential de a fi
implicati in litigii sau de a plati despagubiri pentru daune
provocate tertilor in timpul lucrarilor de constructii.

Cheltuieli cu reparatii neprevazute: Parcul de utilaje
include si echipamente mai vechi, care prezinta un risc
mai mare de defectare. Este necesara o suma pentru
reparatii neprevazute.

Cheltuieli cu adaptarea la noi reglementari: Se
anticipeaza adoptarea unor noi reglementari de mediu
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o Cheltuieli cu salariile (rand 87): Cresterea la 3426.73 mii
lei reflecta costurile salariale totale ale personalului transferat,
inclusiv salariile de baza, sporurile, primele si alte bonificatii.

o Bonusuri (rand 91): Cresterea la 224.51 mii lei de |12 19.15 mii
lei este determinata de acordarea tichetelor de masa si a altor
beneficii sociale.

o Cheltuieli aferente contractului de mandat (rand 103):
Cresterea 12 300.84 mii leide Ia 109.20 mii lei este
determinata de includerea contractului de administrare.

o Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (rand 112):
Cresterea la 81.13 mii lei de Ia 6.13 mii lei este o consecints
directa a cresterii cheltuielilor salariale.

Impact: Aceasta crestere a cheltuielilor cu personalul este
necesara pentru a asigura resursele umane necesare pentru
executarea contractelor de asfaltare si intretinere a drumurilor,
pentru a respecta legislatia in vigoare si pentru a mentine
angajamentul fata de salariati prin respectarea conditiilor salariale
existente si acordarea de beneficii sociale adecvate.

Masuri de control:

o Monitorizarea atents a productivitatii personalului pentru a
asigura o utilizare eficients a resurselor umane;

o Optimizarea structurii organizatorice pentru a evita
Supraprapunerile de responsabilitati si ineficienta;

o Implementarea unui sistem de evaluare a performantelor
pentru a motiva personalul, pentru a identifica oportunitati de
imbunatatire si pentru a asigura o corelatie intre performanta
si recompense;

o Analizarea periodica a costurilor salariale pentru a identifica
eventuale anomalii si pentru a asigura o gestionare eficienta

a resurselor financiare.
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lll. Impact Asupra Profitabilitatii:

Aceastd rectificare bugetara are un impact semnificativ asupra
profitabilitatii companiei, ducand la o crestere a profitului brut de la 150.00
mii lei in bugetul initial, la 5.543,27 mii lei in bugetul revizuit. Aceasta
crestere este determinata de cresterea veniturilor din lucrari de asfaltare
si intretinere a drumurilor, care compenseaza cresterea cheltuielilor
operationale.

V. Concluzii:

Aceasta rectificare bugetara este esentiald pentru a alinia bugetul
companiei cu realitatea economica actual, reflectand oportunitatile si
provocarile generate de extinderea activitatii in domeniul lucrarilor de
asfaltare si intretinere a drumurilor. Cresterea semnificativa a veniturilor,
sustinuta de contractele asigurate cu administratia judeteana, ofera
companiei 0 baza solida pentru crestere si dezvoltare pe termen lung.

Cu toate acestea, este important de subliniat ci aceastd extindere a
activitatii genereaza si costuri suplimentare semnificative, care trebuie
gestionate cu atentie. Cresterea cheltuielilor cu stocurile, serviciile
executate de terti, personalul si amortizarea reflectd necesitatea de a
investi in resursele si capacitatile necesare pentru a executa contractele
de asfaltare si intretinere a drumurilor in conformitate cu standardele de
calitate impuse.

Justificarile detaliate prezentate in acest raport demonstreaza ca toate
cresterile de cheltuieli sunt necesare si justificate, fiind sustinute de date
concrete si de planuri de actiune clare. Mai mult, masurile de control
implementate vor asigura o gestionare eficientd a resurselor si vor
minimiza riscurile asociate activitati.

in concluzie, aceasts rectificare bugetara reprezintd un pas important
pentru consolidarea pozitiei financiare a companiei si pentru asigurarea
succesului pe termen lung in domeniul lucrarilor de infrastructura rutiera.
Prin gestionarea eficienta a veniturilor si cheltuielilor, compania va putea
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careé ar putea impune costuri suplimentare pentru
conformare.

o Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale (rand 120): Cresterea la 694.00 mii lei de Ia 4 mii
lei a determinat achizitia de noi utilaje si echipamente
necesare pentru activitatea de asfaltare si fintretinere a
drumurilor. Amortizarea acestor active se reflecta in cresterea
cheltuielilor de exploatare.

o Cheltuieli cu provizioanele : 6.00 mii lei.

« Impact: Aceste cheltuieli sunt necesare pentru a asigura
functionarea eficients a companiei, pentru a respecta obligatiile
legale si contractuale, pentru a gestiona riscurile asociate activitatii
si pentru a asigura conformitatea cu reglementarile in vigoare.

« Masuri de control:

o Gestionarea riguroasa a fluxului de numerar pentru a evita
intarzierile la plata si majorarile aferente.

o Negocierea contractelor cu subcontractori si includerea de
clauze clare privind calitatea lucrarilor si responsabilitatea
pentru daune.

o Implementarea unui program de intretinere preventivd a
utilajelor pentru a reduce riscul de defectare.

o Monitorizarea atentd a evolutiei legislative si alocarea
resurselor necesare pentru conformare.

o Monitorizarea atenta a costurilor cu "alte cheltuieli" si
identificarea oportunitatilor de reducere a acestora.

o Implementarea unui sistem de raportare a cheltuielilor pentru
a asigura transparenta si responsabilitatea.

2.Cheltuieli financiare 0 lei
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sa isi atinga obiectivele strategice si sa genereze valoare pentru actionari
$i pentru comunitate.

Administrator Intocmit,

S. Pro-Account CTV S.R.L.
I\

prin Bku‘pgardean Emil

\ 1\
‘\




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE Anexa nr.1
Operatorul economic: SC Business Park Bistrita Sud SRL la Hotararea nr.
Sediul/Adresa: Strada Nicolae Titulescu nr & a Consiliului local al municipiului Bistrita
Cod unic de inregistrare: 30735390
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI RECTIFICAT
pe anul 2025
. miilei
%
Propuneri
Aprobat an EX Pt
rectificare Estimari | Estimari
INDICATORI Nr.rd. (zze;; - t % anN+1|anN+2|g=7s PR
(2025)
0 1 2 3 4 5 6=5/4 Y4 8 9 10
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 1064.19| 17978.33| 1689.39] 17701.84] 22103.52] 98.46 124.87,
a)  |subventii, cf in vi 3 : } R
o cf.prevederilor legale invigoare | 4 e
2 Venituri financiare 5 0. 7.00, 7.00; 7.00{ 100.00 100.00
1 Cheltuieli de explome.(m?wfdsw‘lmrma) din 914.19) 1 | 1360.99( 9376.96| 9938.31] . 75.37 - 105.99
A. cheltuieli cu bunuri $i servicii 557.12 7520.85' 1349.95 ; 5170.50"1 5480.28] 68.75 105_;@!
B. |cheltuieli cu impozite, taxe $i varsaminte asimilate ; 25.00/  150.00] 600. 104.67 7.83
C. [cheltuieli mm,(m1Q=m11+vd14+rd1's+m17) 10 322.07, 4033.21, 1252.28 133.42 100.08|
co - hel ji de jariai ﬁ11=m12+u13) 11 170 3851.24[ 214489 4892.66, 4892.66 134.90 100.00
C1  |ch. cu salariile - 12 153.60| - 3426.73| 2230.94| 4591.82] 4591.82] 134.00( .~ 100.00
C2. |bonusuri 13 16. 224.51 135003 300.84 300.84 134.90 100.00
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
- cheltuieli cu plati compensatorii aferente 15
i ilor de personal ]
C4  |cheltuieli aferente contractului de mandat si 16 109.20 275.49] 403.13]  403.13] 134.00 100.00
altor organe de conducere si control, comisii si :
comitete :
Cs WNWQMM 17 6.13] 81.13] 1323.49 85.19 89.45| 105.00| 105.00
speciale si alte obligatii legale
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 10.00" 738.00 7380.00] 811.80] 852.39' 110.60 105.00
2 Cheltuieli financiare 19
1 = — - — St 1o
2 Alte rezerve reprezentand facilitéfi fiscale prevazute 28
de lege
«-'W‘
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%
Propuneri
Aprobat an ARy RN
rectificare o Estimari | Estimari
INDICATORI Nr.rd. 2:;(;;2; an otk % anN+1|anN+2[g=75] 10=87
(2025)
0 1 2 3 4 5 6 =5/4 7 8 9 10
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
< Constituirea surselor proprii de finantare pentru 30
proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursérii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi
Alte repartizari prevazute de lege 31
Profitul contabil r3mas dupa deducerea sumelorde la | 32 150.00f 4656.35| 3104.23| 8331.88| 12172.21| 178.94 146.09
rd., 27, 28 ,29,30,31 (rd 32=rd26-(rd27 la rd.31)>=0)
¥ Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din 33
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic In exercitiul financiar de referinta
8 Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local | 34 125.00f 157.50 126.00
in cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul societatilor/companiilor nationale
si societétilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care:
a) | dividende cuvenite bugetului de stat 35
b) |dividende cuvenite bugetului local 36
¢) | dividende cuvenite altor actionari 37
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la rd. 33-] 38 150.00f  4656.35| 3104.23] 8206.88| 12014.71] 176.25 146.40
rd.34 se repartizeaza |a alte rezerve si constituie
sursa proprie de finanfare

a) |cheltuieli 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
€) |alte cheltuieli 45
1 Alocatii de la buget 47 0.00

alocatii bugetare aferente platii angajamentelor
din anii anteriori

Nr. de personal prognozat Ja finele anului

Nr. mediu de salariati total

3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 52 7092.92| 8451.94f 119.16| 8494.20| 8494.20( 100.50 100.00
determinat pe baza chituielilor denatura salariala (rd.
11/rd.51)/12 x 1000 - :
4 Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza 53 6400.00f 9148.33| 142.94] 8671.78| 8671.78| 94.79{ 100.00
cheltuielilor de natura salariala (lei/persoana)
recalculata cf.Legii anuale a bugetului de stat
5 | Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 54 532.10f 499.40 93.86| 368.79]  460.49{ 73.85 124.87
personal mediu( mii lei/persoana)(rd. 2/rd. 51)
6 Productivitatea muncii in unitt ivalorice pe total 55 4417, 528.77} 1197.13 61.87, 63.83]  11.70] 103.17
personal mediu recalculata cflLegii anuale a bugetului
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal| 56
mediu
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (rd.6/rd. 1) x 57 859.05 691.79| 80.53| 529.51 44948 76.54 84.89
1000
] Plati restante 58
10 Creante restante 59
ADMINISTRATOR, Intoemit,
S. Pro-Account CTV S.R.L.
Magda loan prin Bun ean Emil
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AUTORITATEA ADMINISTRATIE! PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic: SC Business Park Bistrita Sud SRL
Sediul/Adresa: Strada Nicolae Titulescu nr &

Cod unic de inregistrare: 30735390

Anexa nr.2
la Hotararea nr.
a Consiliului local al municipiului Bistrita

Detalierea indicatoriior econom ico-financiari prevazuti in bugetu! de venituri $i cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent din care:
{N-1)2024 Propuneri an curent 2025
din care % %.
confor | Conform Mok Conform | Realizat la lllﬁ 1028
m HG | Hotarare 2024 HG Hotarare |final de Trim oy 9=8/5 X100 X100 Trim.i Trim. 1§ Trim.f Trim.v
Nr. f/ordin| CA. /Ordin | CA 112025 gy
INDICATORI rd.
0 g ¥4 8 9 10 12 13 14
‘f,' b st b ) J 5
“[Veniuri totale Gin exploatare( 13 23 3 + v 5 = 5 — 2732.17] 1 2021.63] 168939] 503.30)
rd. 12+ rd. 13 + rd. 14), din care: - :
a) dinproduc"aﬁndﬂ(rda-ldAd» 4.5+ 1rd. 6 +rd. 7), 3 862.91] 889.30) 1054.19) 1282.17] 17978, 2021.63] 1705.42] 503.30] 778.87] 6039.. 10656.80,
din care:
al)  |din vanzarea produseior 4 4
az)  |din servicii prestate (administrare) 5 g 590.00f 16914, $90.00] 5992.33) 10331.81
al3) din redevente si chirii 6 847.91] 881.40} 1054.19) 684.67, 1054.1! 119.60 100. 498. 186.37] 45.53 323.99
a4) alte venituri 7 15.00] 7.90] 10.00 7.50 10.00 126.58] 100.00] 5.00]  2.50] 1.50] 1.
b) |din vanzarea marfurilor 8 0.00] I 0,00‘
c) dinsxbvaﬁ;iuam‘emdembatama'eme cifrei ] 0.00] 0.00] 0.00 0.00} 0.001
e afaceri nete (rd. 10 + rd. 11 din care:
c1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 ari, of; legale in vigoare 11
d) |dinp de imobilizar 12
€) |venituri af costului p fiei in curs de i 13 1450.00 1450.00
) [alte verituri din exploatare (rd. 15 + d. 16 + 1d. 19 + 73, | 12
20 + rd. 21), din care:
1) |dinamenzi si penalitagi 15
f2) dinvémafeaaeﬁvebr;ianaopsraﬁde 16
capital (rd.17 + rd.18), din care:
- active corporale 17
- active necorporale 18
£3) din subventii pentru investitii 18
14)  |din valorificarea certificatelor C02 20
15)  [alte venituri : 21
2 -Ven'uﬂﬁvwdere(m&;vd.zi*rd.z‘t'frd.25+rd. 22 1.00} 7.00} 1. 34 3.00
26 + rd. 27), din care:
@) [din imobilizari financiare 23
b) {din investitii financiare 24
c) |din diferente de curs 25
d) |din dobanzi 26 1.00 7. 3.00] 4.00)
e) |alte venituri financiare 27 |
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Prevederi an precedent din care:
(N-1)2024
% %
confor | Conform
mHG | Hotarare | *e212t s=ai5x100) 882 | i ri 0 | e Trim.v
N {/ordn| CA. X100
INDICATORI rd. {comun
2 3 - 4a S 6a 7 8 S 10 11 12 13 14
Ch. cu sponsorizarea potrivit OUG nr. 2/2015 (rd. 56= 56 0.00) 0.00| 0.00} 0.00
rd. 57 + rd. 58+ rd. 60), din care:
d1)  Ich. de sponsorizare in domeniul medical si 57 0.00) 0.00, 0.00) 0.4
Sanatate
d2) ch. de sp i in d ducatie, 58 0.00] 0.00| 0.00; 0.00)
invatamant si sport din care:
d3) _|pentru cluburile sportive 59 0.00]  0.00] 0.00) 0.00]
d4)  [cheltuieli cu sponsorizarea Pt. alte actiuni si | 60 0.00 0.00| 0.00] 0.
Lacaivicinn
h cu transportul de bunuri $i p 61 0.00] 1.00 m.oo! 1.00 40.00 20.00
cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 13.00 8.40] 13.00, 4.00 19.00f 226.19] 146.15) 2.00 2.00, 5.00] 10.00’
cheltuieli cu diuma (rd. 64 + rd. 65), din care: 63 13.00 8.40 13.00] 4.00 19.00, 226.19] . 146.15] 2.00 2.00 5. 10.00
interna 64 13.00{ 840 13.00 4.00 18.00( 226.19] 14615, 2.00 24 5.00) 10.00
externa 65 0.00 0.00 0.
cheltuieli postale i taxe de telecomunicatii 66 10.00) 3.61 7.00] 9.50) 72.00| 1994.46] 102857 2.00] 7.50) 32.25] 30.25
cheltuieli cu serviciile bancare $i asimilate 67 4.00 2.47| 4.00 3.00] 11.00, 445.34| 275.00 1.00] 2.00 4.00, 4.00
alte chettuieli cu serviciile executate de terfi, din care: 68 63.00] 56.74 25.00 80.75 468.m, 824.81] 1872.00] 15.10] 65.65] 211,00 176.25]
i) [chetuieli de asigurare si paza 69 0.00 0.00, 0.00) 1.00 7.00[ 1.00] 3.00] 3.00
i2) heltuieli privind i si fi 70 5.00] 2.63] 2.00] 4.50] 16.00 608.37|  800.f 1.55] 2.95 4.30]
tehnicii de calcul .
i3)  |cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 4.50{ 0.0 3 3.75 n.oo, 566.67] 0.50] 6.45) 6.80
i4) heltuieli cu ' bil 72 3.50] 3.50] 1.50] 100.00) 0. 0.95) 0.25 1.75
P si porale din care
afy b de natura do 73 0. 0.00] 0.00
public
i5) h cu prestatiile efectuate de filiale 74 0.00} 0.00 0.00
i6)  |chetiel privind si pla 75
p i de condi cf Ord de
a Guvernului nr.109/2011
i7)  |chettuieli cu anunurile privind licitatiile si atte | 76 0.00) 1.00 4.00} 1.00] 1.50 1.50,
|anunturi
alte cheftuieli 77 94.83] 248.93, 100.62] 45.00 100.62, 40.42f  100.00 22.00] 23.00 30.00] 25.62]
o S il 2 : A B bl R i
ch. cu taxa pt de expk a 0.00] 0.00 0.00
minerale
ch. cu red ta pentru bunurilor publice 0.00 0.00
i resursele minerale
ch. cu taxa de 81 30.! 15.00} .00J
ch. cu taxa de autorizare 82 0.00, 30.00 15, .
ch. cu taxa de mediu 83 0.00] 0.00] 30.00] 15.00 00
cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 25.00{ 44.43 25.00] 21.25 60.00 135.04| 240.00 10.00] 11.25] 21.25] 17.50)
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P Soikiant y din care:
(N-1)2024 Propuneri an curent 2025
obat din care % %
confor | Conform Redticat Conform | Realizat la Illﬂ 10=8/6a
m HG | Hotarare | © - Hotarare (final de Trim| _ - 9=&/5x100( 100 Trim.d | Trim. 1t Trim.1 Trim.Iv
Nr. |/omin| CA CA 112025 m““'""
INDICATORI rd. |comun
1 2 J 3 4 4a 5 6a 7 8 9 10 11 12 13 14
CO |Chettuieli de natura salariala (rd86=rd.87+ rd.91 86 151.20] 151.20| 173.11 999.56 3651.24] 2414.84] 2109, 37.00] 962. 1369.59| 1282.09]
C1 |Chettuieli cu salariile (rd.87=rd. 88 + rd. 89+ rd. 80), din | 87 151.20] 151.20 153.60 944.56 3426.73] 2266.36| 2230.94 37.00]  907.56 1294.59] 1187.58]
care:
a) salarii de baza 88 151.20] 151.20f 153.60] 914.56| 3148.60| 2082.41| 2049.87] 877551
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de 89 0.00| 0.00 30.00f
baza (conform CCM)
c) alte bonificatii (conform CCM) S0 0.00 0.00 33.63 16.82) 33.63 100.00|
C2 |Bonusuri (rd.91=rd. 82 + rd. 95 + rd. 96+ rd. 97 + rd. 91 57.00{ 25.16| 19.51 64.76 224.51 892.33| 1150.74|
98), din care:
) cheltuiefi sociale prevazute la art. 25 din Legea 92 0.00 0.00 0.00] 5.00 35.00
nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
siteri din care:
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale 20.00 20.00]
potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile
|ulterioare;
b) tichete de mas3; 95 3800 25.6 16.63 5832 18663 74177 112225 416 5416 sugr 64.16|
c) vouchere de vacanta; 96 2.88] 1.44] 2.88 100.00 0.72 0.72) 0.72) 0.72
d) ch. privind participarea salariatilor ka profitul obfinut in| 97
anul precedent
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 19.00)] 0.00} 0.00|
C3 |Alte chetuieli cu personalul (rd.99=rd. 100 + rd. 101+ rd.| 99 0.00] 0.00 0.
102), din care:
a) ch. cu platile comp i sp 100
de personal
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor 101
hotarari judecatoresti
C) de naturd arii 102
privatizarii, administrator special, alte comisii gi
comitete
C4 |Cheltuieli afererte contractului de mandat $i a altor 103 109.20] 109.20] 109.20] 102.18] 300.84f 275.49| 27549 27.09 75. 98.91 99.75
organe de conducere $i control, comisii $i comitete
(rd.103=rd. 104 + rd. 107 + rd. 110 + rd. 111), din care:
a) pentru directori/directorat 104 109.20] 109.20] 108.20 103.18| 300.84 27549 275.49! 27.091 76. 98.91 98.73‘
|componenta fixa 105 109.20f 109.20] 108.20, 102.18| 300.84] 27548| 275.49] 27.09] 75. 88.91 99.75|
|componenta variabila 106
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de 107
supraveghere
leomponsma fixa 108
|componenta variabila 109
C cenzor 110
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii | 111
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Prevederi an precedent din care:
(N-1)2024 Propuneri an curent 2025
din care % %
confor | Conform Realizat |c0form| Conform | Realizat la rectificare pener] 10=8/6a
mHG | Hotarare 2024 HG Hotarare (final de Trim . 9=8/5 x100 100 Trim.| Trim. Il Trim. 1! Trim.IV
Nr. | /ordin| cA. /Ordin | CA. 112025 uent X
INDICATORI rd. | comun comun 2028
0 1 2 3 4 4a 5 8 6a 7. 8 S 10 11 12 13 14
C5 [Cheltuieli cu ibutiile d: de angaja 112 4.67 5.86) 6.13] 23.90 8113 1384.47| 1323.49) 1.45] 22.45 28.45| 28.78
rle( &
a) d\ehieicumaioviﬁ’ipetniﬁﬁ(ld.114-rd.115+rd. 114 0. . 1.00} 7. 1.00} 3. 3.00
116), din care:
- catre bugetul general consolidat 115 3
- catre alti creditori 116 0.00 . 1.00 7. 1. 3. 3.00
b) |chettuieli privind activele imobilizate 17
c) |chettui pentru plata personalutui | 118
d) |alte chettuieli 119 0.00 1.00) 31.00 1. 15.00 15.00]
e) 120 4.00| 1 4. 1. .51} 1 X 1. 2 .
o i sl imobili ricorpotalks sl 98, 00 9 40! 684.00] 35050.51 17350.00 00 90. 301 300.80
f) ajmidﬂmmumedavdoae;l 121
provizioane (rd.121=rd. 122 - rd. 125), din care: :
1) heltui privind ajustarile $i provizioanele 122 15.00} 6. 4.50 " 100. ::1.55f 2. 1.
f1.1) pmvlzioanepdvimpmticbarealapmma 123
salarialtilor
1.2) |provizi in legatura cu de 124
mandat
f2) [venituri din provizioane $i ajustari pentru 125
{depreciere sau pierderi de valoare, din care:
f2.1)  |din anularea provizioanelor (rd.126=rd, 127 | 126
+rd. 128 + rd. 129), din care:
- din participarea salariatilor a profit 127
- din d imob P sial 128
activelor circulante
- venituri din alte provizioane 129
2 Chettuieli financiare (rd.130=rd. 131 + rd. 134 + rd. 137),| 130
din care:
a) [cheltuieli privind dobarnzile (rd. 138 + rd. 139), dincare: | 131
at) |aferente creditelor pentru investitii 132
a2) pentru activit curenta | 133
b) cheltuieli din diferente de curs valutar (rd. 141+ rd. 142), | 134
din care:
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135
b2) pentru activit: curenta | 136
c) alednhielﬂmmiam 137
venituri neimpozabile 139
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 0.00
2 Gex et
3 Chahieide’rannm rd.86) 147 1024 102.1 139.20] 3651 - 3579.65] 2623. 3651.24]
i f i
......... 102.00] 102.00, 139.20]
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 3.00 3.00| 3.00 56.00|  1866.67] 56.00
Nr. mediu de salariafi 149 200[ 200 2,00‘ 36.00[ 1800.00| 36.00]
6 | a) |Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza 150 500.00} 4250.00 5800.00 8451.94 198.87} 8451.94)
cheltuielilor cu salariile (lei/persoand) (rd. 147/rd.
149)/12 x 1000
b) [Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 151 500.00{ 4250.00| 5800.00 141 33.1 24.32] 1410.
pe baza cheltuielilor o (rd.
150/rd. 153)/12 x 1000
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Pre i an din care:
(N-1)2024 Propuneri an curent_2025
Aprobat din care % %
Propuneri
confor | Conform nf Conform | Realizat la
m HG | Hotarare [ *20%°" [ 1G | Hotarare [finalde Trim roctiicare | o-g5 x100 1082 tema | Tamu | Temm | Tamav
Nr. | /ordin| - C.A. /Ordin | C.A. 1 2025 m“’""'
INDICATORI rd. | comun comun
0 1 2 3 4 4a 5 6 6a 7 8 9 10 11 12 13 14
) [Céastigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 152 500.00{ 4250.00| 4300.00 9148.33] 21525 21275 9148.33
pe baza ch de natura salari
recalculat cf. Ognr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de|
stat
7 | @) |Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 153 125.72] 444.65 532.10 499.40 112.31 93.85| 499.40]
personal mediu (lei/persoand) (rd. 2 /rd. 149)
b) |Productivitatea muncii in unitati valorice pe total 154 44.17] 6632 44.17 528.77, 797.31| 1197.13 528.77
| mediu k cf. Legii anuale a bugetului de
stat
¢) |Productivitatea muncii in unitafi fizice pe total personal | 155
mediu ( i produse finite /p W = QPF/rd.
153
c1)|Elemernedscahdaproducﬁviwigii muncii in unitati 156
fizice, din care:
|cantitate de produse finite (QPF) 157
pret mediu (p) 158
valoare = QPF x p 159
pondere in venituri totale = rd. 157/rd. 2 160
8 Plati restante 161
] Creante restante, din care: 162
de la operatorii cu capital integral / majoritar | 163
de stat
de la operatorii cu capitalprivat 164
de la bugetul de stat 165
de la bugetul local 166
de la alte entitati 167
10 Credite pentru finantarea activitatii 168
Idul ramas de )
1 Redistribuiri/distribuiri totale cf. OUG nr 169
129/201 7 din:
alte rezerve 170
{rezukatul reportat 171
ADMINISTRATOR, Intocmit,
N o S. Pre-Account CTV S.R.L.
Magda loan i) prin Emil
o oyys P
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